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Las claves para
sobrevivir

en una fusion
empresarial

Volver a trabajar depende mas

de la actitud que

R. Conreno Barcelona

n “ya no te quiero empresarial™

l I Con estas palabras define Joa-
quim Bernardo, director de re-
cursos humanos de Hewlett-Packard, a
las reestructuraciones laborales que pue-
den afectar a directivos y empleados. “Es
una noticia muy negativa, y tiene su pa-
ralelismo con un divorcio, en el senti-
do de que cada persona reacciona de ma-
nera diferente”. Bernardo, cuya empre-
sa (HP) se encuentra también en pro-
ceso de adq 6n de EDS, ja
prepararse para lo inesperado y reac-
cionar profesionalmente. “Hay situa-
ciones que tienes que aceptar, resistir-
te no es una buena estrategia”, afirma.

de la formacién

pidamente posible por la fase de ne-
gacion que se produce en un proceso
de despido. “La actitud correcta es po-
nerse a trabajar en tu futuro lo antes
posible sin eulpar a nadie de lo que ha
ocurrido” En segundo lugar, dejarse
ayudar por todo el que ofrezca ayuda.
Tesén sefiala que la preocupacion ante
una situacién asi no depende tanto del
grado de formacién del afectado, sino
de su actitud que adopte, de su expe-
riencia vital, a la vez que recuerda que
la sociedad estd cada vez mas sensibi-
lizada ante los procesos de paro.
“Ahora se comprende y se acepta mejor
que alguien pase un tiempo en el paro,
no tiene las connotaciones tan nega-
tiva que tenia hace afos”, asegura.
Josep Manuel Vento-

Bernardo no cree que -
perder el empleo en una H.mm‘fu SIS sa, responsable de re-
fusion tenga que ver con cursos humanos de
la edad. “Los perfiles - Mm ocho tes- Banco Sabadell, coinci-
mis afectados son aque- hanl ""’:s Idol Save ?u"_e de en que lo que deter-
llos que estin duplica- 8 o mina si el empleado sal-
dos en las dos compa- e 10 dré adelante es la acti-
fiias y los que se elimi- ponde:a un gjecutivo de un tud que tome. “Hay que
nan por reestructura- Eranuanca, "Tus comlpaﬁe- tener presente que no se
cién de procesos, te toca nm;“umpilm L d"?’ A d acaba el mundo, y ser
o no, independiente- By SIS &volin{e hy héabil para busear nichos
mente de tu edad”. mm:xmmw donde esté mas valora-

Sin embargo, para SR da la experiencia”. JOAQUIM

Clotilde Teson, directo-
ra de recursos humanos

Bernardo, Tesén y
Ventosa son, junto a Syl-

BERNARDO

. TAUDIEN

de Codorniu, la edad si que es un fac-
tor a tener en cuenta, por lomenosala
hora de encontrar otra ocupacién. “Es
mds dificil la reubicacién cuanto mis
edad tiene el afectado, el mercado la-
boral todavia guiere jovenes, no gente
con experiencia, aunque cada vez haya
més excepciones”. Teson cuenta haber
pasado por ¢inco reestructuraciones la-
borales, “en una de ellas gestioné la sa-
lida y después me toc6 a mi salir”

En base a su experiencia aconseja
aceptar la realidad y pasar lo més ra-

(o La irrupcion de Barak

n Obama en la politi-
J § caestadounidense
| no ha dejado indi-
ferente a nadie. A sus adversa-
rios por las razones que todos
conocemos y a sus afines por
las que también sabemos. Pero
al margen de su ideario y de
sus propuestas politicas, que
en esta columna no se van a
valorar, lo que ha despertado
curiosidad, tanto en Estados
Unidos como en el resto del
mundo, es que se trataba de
una cara nueva, alguien desco-
nocido, todavia por descubrir y
que generaba expectaciéon. Y no
sblo por sus creencias, sino por

via Tandian, directora de Advantage
Consultores, los autores del libro
Shock!, “una especie de guia practica
para acompanarte en una fusion’, en pa-
labras de Tandian, la impulsora y co-
ordinadora del proyecto. Entre los cua-
tro profesionales han vivido 18 pro-
yectos de fusién. El manual estd diri-
gido tanto a los directivos que dirigen
el proceso como a los empleados cuyos
empleos se ven afectados por €l. Si se
sobrevive a la fusion, lo mejor es adap-
tarse cuanto antes a la nueva cultura.

Responsable de

recursos humanos HP

“La empresa

compradora tiene
que detectar dénde planes tras la

esta el talento,

las personas clave

Yy preocuparse
porellas”

| fusion lo vive como
i

. un problema

| personal, siempre

ALVAREZ

Necesitados

de caras
nuevas

su propia familia, su manera
de vestir, sus asesores, todo lo
que rodeaba al personaje inte-
resaba. A mi me despertaba
mis curiosidad, por desconoci-

do, Obama que, por ejemplo,
Hillary Clinton, a la que ya
tenia mas vista v no me iba a
sorprender ni su marido ni su
hija Chelsea. Sucede lo mismo
cuando llega un nuevo vecino
al edificio, suscita interés por-
que log que llevamos tiempo
viviendo en la misma escalera
ya nos conocemos y, al menos a
mi, no me producen ya ningu-
na curiosidad al margen de la
cortesia que se tiene entre bue-
nos vecinos. Pues bien, me in-
teresaba Obama hasta que ha
entrado en la escena politica,
de la mano de John MeCain, la
candidata republicana a la vi-
cepresidencia de Estados Uni-

| es traumatico”

SYLVIA

dos, Sara Palin. Ha sido como
un huracén, ha originado una
gran expectacion y durante dias
nos hemos empapado de deta-
Iles, incluso intimos, sobre su
vida y familia. Y es que estamos
necesitados de rostros nuevos,
de que a nuestras vidas lleguen
vecinos nuevos. No es que la
gente que habitualmente nos
acompana llegue a aburrirnos,
pero de vez en cuando necesita-
mos algiin soplo de aire fresco,
de manera que, cuando llega, lo

anterior ya nos parece conocido,

nos aburre porque ya lo hemos
incorporado a nuestro mapa co-
tidiano. Barak Obama fue una
bocanada de aire fresco hasta

| JOSEP MANEL
VENTOSA

| porque a veces

{ dirige el procesoy
i nosabesial final é] |
i también tendra

| que dejar la firma”
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i que se adopte”

hace bien poco. Sin ir mas
lejos, el pasado mes de julio
mas de 200.000 personas se
concentraron en el Tiergarten,
bajo la Columna de la Victoria,
en Berlin para escucharle.
Ahora el interés esti puesto en
Palin. Y los medios de comuni-
cacidn nos volcamos sobre esta
desconocida, Bienvenida sea. Lo
mismo deberia ocurrir en las
empresas, lo que no significa
que los que estdn sobren, pero
se necesita una renovacion, la
llegada de nuevas caras, lideres
que renueven la ilusion y el en-
tusiasmo, sobre todo en mo-
mentos tan delicados como los
que estamos viviendo.
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