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Les fusions empresarials son un procés que espanta. Acomiadaments, reestructuracions i canvis
de responsabilitats atemoreixen els treballadors fins a arribar a afectar la propia autoestima

Fusio! Angoixa i rumors a l'oficin

Te n'has assabentat? Has llegit el
diari? Continuaré? Oh, i ara qué?
Son les preguntes més repeti-
des pels empleats d'una empresa
que comenga una fusid, Els inicis
dels processos d'adquisicio creen
incertesa entre els treballadors.

obre les fusions empresa
rials s'han escrit milers de
- pagines i shan donat multi-

tud de conferéncies. Sempre amb
un punt en comu: el procés enfo
cat des d’un punt de vista macroe
condmic i per al'empresari. Pro
cés, metodologia i estalvi pera les
companyies han estat els temes
tractats. Perd el llibre Shock! Una
guia ;Jl'.‘}r tica per acompanyar-
te en la teva fusio tracta aquest
procés amb |'objectiu d'ajudar el
treballador. Joaquim Bernardo,
Svlvia Taudien. Clotilde Teson
i Josep Manel Ventosa han unit
la seva experiencia al capdavant
dels departaments de RH de grans
“ampreses per aportar Hum al fosc
proces de la fusid empresarial.
Des del punt de vista dels
empleats. enel moment de la fusia
el més important és saber si man
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esta fase

lic. En alglins raso:

tindran el loc de feina. Al principi
Iangoixa s apodera dels treballa
dors. que tendeixen a pensar que
ambun millor curriculum tenen
miés possibilitats per continuar a
Fempresa, Encara que no sempre
ésaixi. Peralosep Manel Ventosa.
director de desenvolupament de
RH de Bane de Sabadell. *I"actitud
s tan important com un bon cur
viculum, fins i tot més™, Aquesta
idea també la recolza Clotilde
Tesan. divectora de R del Grap
Codorniu. que afirma que el més
important per mantenir el lloc de
treball és la motivacia personal,

RUMOROLOGIA

La pressid a qué es veuen sofme
sos els treballadors enaquest pro-
cés provoea aparicia dels temuts
rumors. Els quatre autors coin
cideiven a assenvalar que la gran
quantital de rumors que sol haver
hial'inici de les fusions poden for
"molt de mal™. Tesdn assegura
que "els rumors sempre sonnega
tius. i per evitar-los cal tenir una
campanya de comunicacié ben
preparada i fugie de la reaccio als
rumors”.
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rmir, demos daors reuneixen inform

eesinoe

COMPROMIS

EiS autors opinen

“Voliem enviar
un missatge
positiu a aquells
que pateixen
una fusig”

“En aquests
Processos es
passa malament i
£s aqui on radica
|a feina de RH”

“Hem plasmat
la nostra
experiencia
perque la gent
no s'ofusqui”

N Mes opcions.
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Finalment, la llum. Malts treballaders co

ertit de cohesio, Amb aixo,

coio | et més

Un dels aspectes més impor-
tants a lenir en compte perque
una fusio triombi és la “cultura™ de
cada empresa. ésadir. la manera
de treballar que cada companyia
¢, Aixi com lenir present quin
sector oeupen. No és el mateix la
banea que la comunicacio. “Els
empleats de banca ocupen els
seus ehrrees a 'empresa molts
anys i treballen d'una manera
molt concreta, Per aixo. els can
vis. enun principi. poden semblar

negatins”. assegura Ventosa,

Ferran Climent

entrat,

El mésimportant
per mantenir
unafeinaésla
motivacio personal

Xoc!

EF26 de juny es va presentar als jardins
de Mirabé Tibidabo el llibre Shock!La
idea va sorgir de Sylvia Taudien, directo-
rad'Advantage Consultors. Entre elsqua-
tre autors sumen mes de 17 fusions, ex-
periénciague han plasmat de forma agil
iamena enaquest llibre. Taudien vafer
la primeratrucadaal desembre |, des:
prés de moltes reunions, Shock/jaestaa
les llibreries.

La presentacio va anar a carrec de Rafael
Ortiz, soci director de I'area laboral de
Garrigues Advocatsi prologuista del ili-
bre juntament amb Salvador Lopez, se-
cretari d'acagsindical i politica industrial
de FITEQA-CCDO.

Fusionsi
adquisicions

Les fusions no sempre s6n un procés
exitds, com ho demostren les dades.
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